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Une formation initiale d’ » laissant l’entrepreneuriat à la marge

Des difficultés d’installation





o

o
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The ideal worker of the next decade is “t shaped”,
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Certains enseignants et artistes  sont en demande de mobilité. Pourquoi ne pas 
imaginer un « Erasmus » des enseignants et des artistes. Cela leur permettrait, 
pendant une durée déterminée, de découvrir les bonnes pratiques mises en œuvre 
dans d’autres Régions ou même d’autres pays. 
Des rencontres professionnelles sont à imaginer, au sein de la filière arts visuels, 
mais également entre filières, notamment avec les métiers d’art. 
 
La mise en réseau pourrait également être une solution entre enseignants pour 
s’échanger des bonnes pratiques, mais également entre artistes pour partager des 
ateliers ou encore trouver des lieux d’exposition par exemple, ou transférer des savoir-
faire. 
Un rapprochement entre Pôles permettrait également de bénéficier des 
expérimentations et avancées des uns et des autres, par exemple de l’expérience liée 
au mécénat du Pôle (musiques actuelles). 
La montée en compétences sur certaines fonctions supports pourrait  également être 
assurée par les réseaux structurants : appui mécénat, appui juridique, appui gestion… 
 
Pour renforcer les coopérations et la transversalité, les artistes souhaiteraient croiser 
davantage différents corps de métiers, provoquer des rencontres entre techniciens 
et artistes. 
Il est également attendu que la formation professionnelle permette de monter en 
compétences sur le développement de projets dans des cadres pluri-
disciplinaires. Pour cela il faut favoriser les échanges entre esthétiques : danse, 
théâtre, musique, patrimoine. 
De même que le spectacle vivant bénéficie de formats spécifiques auprès de l’AFDAS, 
il faut imaginer et financer des formats adaptés aux problématiques des arts visuels. 

 

Pour répondre à ces différents besoins et expérimenter ces solutions, le Pôle arts visuels pourrait endosser 
les rôles suivants : 

 Favoriser les échanges, la visibilité des acteurs, élaborer un annuaire 
 Provoquer des rencontres professionnelles 
 Construire des formations spécifiques dans ses contenus et ses formats et rendre visible cette offre 
 Rendre lisible et accessible l’offre régionale de formation, tous réseaux confondus 
 Développer des coopérations/mutualisations (locaux, informations, compétences, logistique…), entre 

artistes auteurs,  entre esthétiques, entre différents types d’organisations (secteur privé, public, privé 
d’intérêt général….), entre les pôles présents dans l’accompagnement des filières culture de la 
CRCC…. 

 Soutenir la réflexion sur les «bonnes pratiques » en matière de rémunération, repérer les différents 
modèles économiques et étudier la transférabilité ou non de modèle de type « bar-bars » sur la 
diffusion des œuvres artistiques 

 … 
  





aujourd’hui, il faut savoir tout faire, et le faire plus vite
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L’acquisition d’expertises

Une méconnaissance de la complexité des statuts et de l’emploi des nombreux sous

ctivités non prises en compte… 



l’appréciation de leur trajectoire professionnelle

d’un équilibre juste de leur temps 

l’imprimerie

aux activités de l’impression

groupement d’imprimeurs pour 



mise en réseau, d’échanges entre professionnels, 

des interventions d’appui de type 

besoin d’accompagnement RH sur le long cours





producteurs de spectacles ou entrepreneurs de tournées qui ont la responsabilité d’un 
spectacle et notamment celle de l’employeur à l’égard du plateau artistique

diffuseurs de spectacles qui ont la charge, dans le cadre d’un contrat, de l’accueil du public, de 
la billetterie, de la sécurité des spectacles, et les entrepreneurs de tournées qui n’ont pas la responsabilité d’employeurs 
l’égard du plateau artistique



vieillissement et de l’ancienneté des équipes



o

o

o

o

l’évolution de la composition des équip
mécanisme de féminisation de ces équipes et d’arrivée de nouvelles générations.



L’accompa

l’impact du numérique sur les contenus et modalités d’emploi. 





l’administration

mentaire à un socle d’expertise



l’expérience

o

o

o











l’évolution numérique des outi



Les CFA ont été conçus pour former des ouvriers de manufacture, or aujourd’hui nous avons besoin d’artisans 
d’art



Métiers d ‘art

Mutualiser pour répondre à des appels d’offre



Transmission d’entreprise







La multiplication de la fonction de développement de l’artiste sur le territoire



Un déficit d’image

aire un maximum d’argent sur le dos des 







–

l’enseignement artistique



Un manque de culture professionnelle des enseignants artistiques et un changement d’identité 



Diplôme d’Etat par l’apprentissage

d’une organisation

fonctions d’animateur







Valoriser les métiers de l’enseignement artistique



l’impact du numérique sur les pratiques de ce métier et les 

communication exercées au sein de l’emploi de chargé de communication et plus précisément au sein 
de l’emploi de community manager.

Médiation

Communi
cation

NUME
RIQUE

Animation



l’horizontalité des rapports

la fonction d’animation 



de rencontres, d’échanges entre 
professionnels, de confrontation d’expériences, au tr

: la piste d’un groupement d’employeurs



groupement d’employeurs pour 
r à cette précarité et fragilité de l’emploi de médiateur

le manque d ‘adéquation des formations 

formation continue c’est le besoin de formation en RH ou management, en gestion des associations



o

o
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V. Expérimentations menées dans les 
autres régions 

Dans le cadre de cette étude nous avons interrogé des acteurs culturels représentant des dispositifs divers, 
dans d’autres régions, afin de recueillir des éléments sur des expérimentations menées.  

Nous avons choisi et pu nous rapprocher de la Fraca-MA (réseau régional de musiques actuelles en région 
Cantre Val de Loire), de Arcade, agence régionale Culture en Provence-Alpes-Côte d’Azur, et l’AGEC 
(Aquitaine Groupement d’Employeurs Culture) en région Nouvelle Aquitaine.  

1. Région Centre-Val de Loire : Maillage, proximité, 
interdisciplinarité, accompagnement RH et montée 
en compétences RH 

En 2011, suite à une GPEC27 menée auprès de ses adhérents, le constat de demandes de formats et contenus 
de formations et accompagnements spécifiques aux acteurs musiques actuelles est posé. La Fraca-Ma décide 
donc d’ouvrir une plate-forme « Emploi-Compétences » à destination de ses adhérents dans un premier temps.  

Cette plate-forme inclut initialement deux formats : 

 Une offre de formation dédiée, portée par la CAE Culture Artéfacts, partenaire de la Fraca-Ma
 Un accompagnement aux problématiques « urgentes » de ressources humaines : le SAMU RH 

Très rapidement à la fois l’offre de formation et le SAMU rencontrent un très grand succès, les taux de 
participation aux formations sont massifs et les sollicitations pour le SAMU RH dépassent rapidement le 
périmètre des seuls adhérents à la Fraca-MA.

Une seconde version est donc actuellement en cours de développement, incluant de façon plus large des 
parties prenantes dans la formation, l’accompagnement, de façon à pouvoir faire rayonner l’offre plus 
globalement : 

 sur le territoire régional,  
 et auprès des acteurs du secteur culturel en général. 

Le tour de table est donc plus large, plus complexe également à organiser, mais permet de trouver des 
synergies entre des acteurs de la formation (prestataires), un pôle régional (Fraca-MA), une agence régionale 
(l’agence régionale du livre et du cinéma est impliquée), des consultants, des OPCA (Uniformation et Afdas).  

                                           
27 Fraca-Ma -Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences  - 2011, Carole Le Rendu, réalisée avec le soutien de 
la région Centre.
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2. Région Provence-Alpes-Côte d’Azur : Création 
d’emplois de qualité, pérennisation,
accompagnement RH et montée en compétences RH 

L’agence régionale culture Arcade réalise un accompagnement à l’emploi culturel qui vise plutôt l’objectif de 
pérennisation de l’emploi et de d’accompagnement du développement des structures. En effet Arcade pose le 
double constat suivant : 

Les petites structures associatives ont besoin, pour asseoir leur développement, d’un emploi 
« structurant », qualifié, sur des fonctions de support 
N’ayant en général pas la capacité à financer cet emploi, elle recourt à des supports emplois aidés 
régionaux (ou dispositifs nationaux quand ils existent), mais ne parviennent pas toujours à pérenniser 
cet emploi 

Arcade crée donc une offre qui vise à soutenir cet effet levier de l’emploi structurant en proposant un 
accompagnement qui repose sur un double principe : 

 Accès à un emploi aidé ADAC (35 à 40 postes par an maximum), en CDI, qualifié en général Bac+5 
ou expert dans un domaine 
Assorti à un accès à la formation continue pour les dirigeants salariés de l’association
Et d’un accompagnement RH de la structure réalisé par Arcade, sur deux années, au travers de 
formats de : 

o face à face sur RDV,  
o séminaires employeurs,  
o séminaires salariés,  
o et séminaire de fin d’accompagnement. 

L’objectif est d’accroître les chances de succès de la pérennisation du poste, en travaillant en même temps 
avec la structure à la montée en compétences RH et à la mise en place de politiques RH adéquats.  

L’agence reçoit 80 à 100 dossiers par an de demandes d’accompagnement par ce dispositif. L’arbitrage est 
réalisé lors de deux commissions régionales.  

Depuis sa création en 2008, et sur une période de 6 années, le bilan très positif est le suivant : 

 le taux de pérennisation des postes ainsi accompagné avec leur structure est de 78% 
 233 structures ont été accompagnées 
 Pour une création de 303 postes 

Le format proposé vise donc à la fois la création et la pérennisation d’emplois de qualité, qui interviennent 
à des moments essentiels dans le développement de la structure concernée, mais également la montée en 
compétences RH des bénévoles et salariés de cette structure. Il se déroule également en interdisciplinaire 
au sein du secteur culturel. 



o
o
o
o
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proposant d’accompagner à la fois la structure et un collaborateur salarié en montée 

Fab’Lab



travail d’information et d’orientation à destination des scolaires



o
o

o
o
o
o

o

ppels d’offres, 
covoiturage…) (groupements d’achats)





o
o
o
o

o

o
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Nom Structure

Christophe Vital Directeur du patrimoine culturel - Vendée

Sophie Weygand Direction de la culture & du patrimoine -
Département 49

SPECTACLES VIVANTS

Céline Aguillon Fidèle idée

Catherine Blondeau Grand T

Albane Guinet-Ahrens La belle ouvrage

Euxane de Donceel La Soufflerie

Pierre-Yves Charlois** EPCC Spectacles Vivants en Bretagne

HORS FILIERE

Emmanuelle Bousquet Université Nantes - Coordonne 3 masters Culture

Pierre-Emmanuel Bourgouin*** SACD

Marc Martinez OZ

Thierry Teboul* Afdas

Myriam Faivre CAE Clara (Paris)

HORS REGION

Jean-Noël Bigotti Fraca-Ma (Région Centre) – Musiques actuelles

Emmanuelle Queroy ARCADE (Agence Régionale Provence-Alpes-Côte
d’Azur) – Spectacles Vivants

Rachel Cordier AGEC (Nouvelle Aquitaine) – Hors filière

* News Tank Culture – Participants aux échanges de l’atelier « Numérique : comment gérer l’impact sur les métiers, l’emploi, 
la formation ? » dans le cadre de Think Culture, le 06/09/2016 à l’Université Paris-Dauphine 

** News Tank Culture – Participants aux échanges de l’atelier : « Économie collaborative dans la culture : alternative ou 
appendice ? » dans le cadre de Think Culture, le 06/09/2016 à l’Université Paris-Dauphine 

*** Club Culture et Management – Participants aux échanges de la conférence : « Emploi : les métiers d’avenir dans le secteur 
culturel », Paris le 20/09/2016  
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